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== TADJIKISTAN : LES INVESTISSEMENTS

Les IDE en chiffres

Avec une moyenne annuelle d'environ 15% du PIB au cours de la derniere décennie, I'investissement total au Tadjikistan est faible
par rapport aux normes régionales et internationales. Selon le Rapport sur I'investissement dans le monde 2021 de la CNUCED, les
entrées d'IDE au Tadjikistan sont passées de 213 millions de USD en 2019 a 107 millions de USD en 2020, principalement en
raison de la crise sanitaire et économique mondiale déclenchée par la pandémie de Covid-19. Les stocks d'IDE se sont élevés a
3,1 milliards de USD en 2020. L'aluminium, le coton et I'énergie sont les secteurs qui attirent le plus les investissements
étrangers. Le tourisme révele aussi son potentiel. Les principaux investisseurs sont la Chine (représentant les trois quarts de tous
les IDE), la Russie, le Royaume-Uni, la Suisse et I'lran (données du Département d'Etat américain). La Chine a progressivement
remplacé la Russie en tant que plus grand investisseur dans le pays, dans le cadre de son initiative « Belt and Road », comprenant
des projets de centrales thermiques et hydroélectriques financés par la Chine ainsi qu'un projet d'infrastructure routiere entre
Douchanbé et I'Ouzbékistan. Les chiffres préliminaires de I'Agence nationale des statistiques montrent que les entrées d'IDE ont
atteint 342,2 millions de USD en 2021, principalement en provenance de Chine.

Le Tadjikistan offre un environnement favorable aux investissements régionaux et transfrontaliers, bien que le risque puisse étre
élevé. Le gouvernement oriente les investissements étrangers vers le développement de nouveaux secteurs tout en modernisant
les industries existantes, et sa Stratégie nationale de développement 2016-2030 vise a attirer jusqu'a 55 milliards de USD d'IDE
d'ici 2030. Tous les investissements privés sont sélectionnés et nécessitent I'approbation du gouvernement. Il n'y a pas de limites
a la propriété ou au contréle étranger des entreprises et pas de restrictions sectorielles discriminatoires a I'égard de I'accés aux
marchés. Le parlement tadjik a continué d'accorder des exonérations fiscales aux entreprises chinoises investissant dans le pays,
mais les lois sur I'investissement sont appliquées de maniére incohérente. Le Tadjikistan a été classé 106e dans le dernier rapport
Doing Business de la Banque mondiale, gagnant 20 places par rapport a I'édition précédente. En particulier, la Banque mondiale
souligne les progres réalisés dans I'obtention de crédit et d'électricité ainsi que dans la création d'entreprise. Cependant, une
faible productivité industrielle, des procédures compliquées pour obtenir un permis de construire, un acces difficile au crédit et
une mauvaise résolution des dossiers d'insolvabilité, un environnement des affaires fragile et incertain et des infrastructures
médiocres sont parmi les facteurs qui limitent I'attractivité du pays. En vertu de la loi tadjike, toutes les terres appartiennent a
I'Etat. Le pouvoir judiciaire manque d'indépendance. De nombreux juges sont mal formés et inexpérimentés, et la corruption est
répandue. En outre, la réglementation du travail n'est pas suffisamment souple pour faciliter une croissance dynamique de
I'emploi. Les investissements dans certains secteurs nécessitent une autorisation gouvernementale spéciale, notamment
I'aviation, la défense, la sécurité et le maintien de I'ordre.

COMPARAISON INTERNATIONALE DE LA PROTECTION DES INVESTISSEURS

Tadjikistan Europe de l'est & Asie centrale Etats-Unis Allemagne ‘
Index de transparence des transactions* 8,0 7,5 7,0 5,0
Index de responsabilité des managers** 6,0 5,0 9,0 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 6,0 6,8 9,0 5,0

Source : Doing Business - Derniéres données disponibles.

Note: *Plus I'index est grand, plus les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les managers sont personnellement responsables.
#+x Plus 'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre leur droit.

Investissement Direct Etranger 2020 2021 2022 ‘
Flux d'IDE entrants (milions USD) 107 84 174
Stocks d'IDE (millions UsD) 3.113,9 2.824,7 3.329,5
Nombre d'investissements greenfield* 9,0 8,0 3,0
Value of Greenfield Investments (million USD) 367 277 18

Source : CNUCED - Derniéres données disponibles

Note : * Les investissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mere.

Les taux d'imposition

Taxe sur la valeur ajoutée 18% (taux normal).
(TVA)

Des taux réduits s'appliquent comme suit : 7 % pour les entreprises exercant des activités de

restauration et de construction ; 5% pour les entreprises engagées dans les services éducatifs.

Les exportations sont détaxées, sauf pour les métaux précieux et les pierres précieuses.

Les articles exonérés comprennent les bijoux fabriqués a partir de métaux précieux et de pierres,
d'aluminium primaire et de concentré de minerai, de déchets de métaux ferreux et non ferreux,

de coton égrené, de fil de coton et de coton brut et de produits fabriqués dans les zones

économiques franches.



Impot sur les sociétés 23% (13% pour les entreprises de production de biens)
Les retenues a la source Dividendes : 12%, Intéréts : 12%, Redevances : 15%.

Les accords bilatéraux Il La convention de non double imposition entre le Tadjikistan et la France a cessé de produire
ses effets le 01 janvier 2015.

Les contributions sociales 25%
payées par I'employeur

Les autres ressources Ministere du développement économique et du commerce
utiles

Consultez le site Doing Business, pour connaitre le montant des impots et des cotisations
obligatoires.

LES TAXES SUR LE REVENU DES PERSONNES

Impot sur le revenu des personnes physiques Bareme progressif de 0% a 13%

Impot sur le revenu des employés non-résidents 25%

Comparaison internationale de la fiscalité des entreprises

o Europe de I'est & Asie Etats-

Tadjikistan centrale Unis Allemagne
Nombre de paiements de taxes par an 7,0 13,9 10,6 9,0
Temps requis pour les formalités administratives en 224,0 226,2 175,0 218,0
heures
Montant total des taxes en % des profits 67,3 36,5 36,6 48,8
Source : Doing Business - Derniéres données disponibles.
Les opportunités d'investissement
Les appels d'offres, les Banque asiatique de développement, Appels d'offres et projets en Asie
projets et les marchés DgMarket, Appels d'offres dans le monde
publics
Créer une entreprise Consultez le site Doing Business, pour connaitre les procédures de création d'une entreprise au

Tadjikistan.

Les ressources utiles
I Ambassade du Tadjikistan en France

Les procédures de création d'entreprise

Eastern Europe &

Créer une entreprise Tadjikistan Central Asia
Procédures (nombre) 3,00 5,26
Temps (jours) 7,00 11,78

Source : Doing Business.
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